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1. Forord

Beskaftigelsesplanen 2023 setter den politiske retning for beskeftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune.

Borgerne i Skanderborg er kommunens staerkeste ressource og fundament for udvikling. Deres uddannelse, be-
skaeftigelse, indtjening, feellesskaber, deltagelse, tilfredshed og meget andet er altafgerende for, hvordan kommu-
nens tilstand er, og hvilken fremtid den kigger ind i. Derfor er job og uddannelse ogséa en central prioritering i
Skanderborg Kommune, og en af vores vigtigste opgaver er, at sikre et arbejdsliv for alle.

Beskeftigelsesplanen for 2023 skal dermed ogsa ses i lyset af Arbejdsmarkedspolitikken: ’Et arbejdsliv for alle’,
som handler om feellesskab — et feellesskab med plads til alle, og hvor alle bidrager med de ressourcer, vi hver iseer
har. Mélet med politikken er at sikre virksomheder kvalificeret, fremtidssikret arbejdskraft og skabe arbejdsliv for
alle med ambitionen om, at flere ledige borgere kommer i beskzftigelse eller uddannelse og dermed forsgrger sig
selv.

Erhvervslivet er en vigtig byggesten for beskaftigelse, vaekst og aktivitet, og virksomhederne spiller en central
rolle med hensyn til vores muligheder for at lykkes med beskeftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune. Vi har
i kommunen ca. 22.000 arbejdspladser og et sundt erhvervsliv, som udviser stort engagement i kommunen og
lyst til at bidrage til kommunens virke. Det vaerner vi om, og medarbejdere i Arbejdsmarked og Social star derfor
hver dag til radighed for virksomhederne i og omkring Skanderborg.

Beskeftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune kan derfor ikke alene lgftes af Arbejdsmarked og Social, men
kreaever et teet samarbejde med borgere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og faglige organisationer.

Ambitionen for 2023 er desuden, at vi i endnu hgjere grad skal sikre smidigere overgange og koordination med
mélet om hurtigst mulige vej til selvforsergelse. Vi vagter fellesskabet og ’det faelles vi’ hgjt. Det betyder, at vi
med beskeftigelsesplanen ogsa insisterer pa at styrke det feelles tvaergdende samarbejde og en smidigere koordi-
nation med afszt i vores kerneopgave. Vi vil arbejde sammen med borgere, virksomheder og samarbejdspartnere
for at finde fleksible lgsninger ud fra en helhedsbetragtning og med udgangspunkt i, hvad opgaven kraver, og
hvad der skaber vaerdi for borgere og virksomheder i Skanderborg Kommune.

Claus Bloch
Formand for Arbejdsmarkedsudvalget




2.  Rammen for beskaftigelsesindsatsen

Beskeftigelsesplanen satter konkret retning for virkning og udment-
ning af Beskaftigelsesministerens fem beskaftigelsespolitiske mél for
2023.

Udgangspunktet for udmgntningen af malene er, at vi i Skanderborg
Kommune er rundet af en efterspargselsdrevet beskaftigelsesindsats.
En eftersporgselsdrevet beskeftigelsesindsats betyder for os, at bor-
gernes hurtigste og varige vej til et arbejde gar derhen, hvor efter-
sporgslen efter arbejdskraft findes. Vores indsatser tager derfor ud-
gangspunkt i virksomhedernes konkrete arbejdskraftbehov og vaekst-
muligheder. For at kunne lykkes med en efterspergselsdrevet beskaef-
tigelsesindsats er det derfor vigtigt, at vi i Skanderborg Kommune er
pé forkant og hele tiden er opdateret pa viden om arbejdsmarkedet og
virksomhedernes vakst i Skanderborg Kommune og i de omkringlig-
gende kommuner. Virksomhederne i Skanderborg Kommune og pa
landsplan oplever store udfordringer med at rekruttere den nedven-
dige arbejdskraft. I nogle brancher er manglen serligt stor. En af vores
vigtigste opgaver er, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har
brug for - bade i dag og i morgen, og samtidig at vi sikrer, at vi kan
skabe hurtige og effektive match med de rette ledige til jobabningerne.

Vi er i Skanderborg Kommune selvfglgelig ogsd meget optaget af de
nationalpolitiske tiltag rettet mod at lgse udfordringerne med mangel
pé arbejdskraft. Dette blandt andet med trepartsaftalen, som er blevet
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vedtaget af Regeringen, arbejdsmarkedets parter og Kommunernes Landsforening, i oktober 2021.

Byrédet i Skanderborg Kommune besluttede i forbindelse med budgetaftalen for Budget 2023-2026 en raekke
vaesentlige forandringer pa beskaftigelsesomradet, dels som implementering af Anden delaftale om nytenkning
af beskaftigelsesindsatsen og dels med henblik pé at seenke udgifterne til beskeftigelsesindsatsen generelt. For-
andringerne medferer en reekke budgetreduktioner, der samlet set reducerer budgettet til beskaftigelsesindsatsen
i Skanderborg Kommune med 12,3 mio. kr. fra 2024 og frem, hvor de er fuldt implementeret. Budgetreduktio-
nerne giver anledning til en storre omlaegning af indsatsen, som vil blive tilrettelagt og implementeret i labet af

2023.




3. Arbejdsmarkedspolitik: ’Et arbejdsliv for alle’ skaber ty-
delighed om veerdier og forventninger

Byradet i Skanderborg Kommune vedtog den 28. april 2021 en revideret arbejdsmarkedspolitik: "Et arbejdsliv for
alle’, som satter den overordnede ramme for beskaftigelsesomradet i Skanderborg Kommune.

I Skanderborg Kommune handler arbejdsmarkedspolitikken om _fzellesskab;

— et faellesskab med plads til alle, og hvor alle bidrager med de ressourcer, vi hver iszer
har. Malet med politikken er at sikre virksomheder kvalificeret, fremtidssikret arbejds-
kraft og skabe arbejdsliv for alle.

Arbejdsmarkedspolitikken skaber ogsa tydelighed om hvilke veerdier og forventninger, vi i Skanderborg Kom-
mune mgder vores borgere og virksomheder med. I den sammenhang er hovedbudskaberne i politikken, at nar
vi i Skanderborg Kommune stgtter mennesker med at komme videre i deres arbejdsliv, er det baseret pa
gensidig respekt, tillid og anerkendelse, hvor vi i fxllesskab med det enkelte menneske finder den
rette lgsning. Det er ogsd i medet med det enkelte menneske, at vi er bevidste om og udtrykker troen pa den
enkelte, vedkommendes kompetencer og jobmuligheder.

I forbindelse med revideringen af arbejdsmarkedspolitikken har vi i Skanderborg Kommune ogsé lagt seerligt veegt
pa formidlingen af arbejdsmarkedspolitikken inspireret af Ikast Brande Kommune. For os er det vigtigt at signa-
lere, at arbejdsmarkedspolitikken ikke blot skal betragtes som et politisk dokument og redskab, men at politikken
ogsa skal skabe mening og vaerdi for borgere og virksomheder i Skanderborg Kommune. Der er derfor arbejdet
med formidlingsformer, der er i gjenhgjde med borgere og virksomheder og begge parter er blevet inddraget i
formidlingen. Der er endvidere lagt vaegt p4, at arbejdsmarkedspolitikken bliver s& synlig og tilgeengelig som
muligt, sd den ogsa kan anvendes som et afsat for refleksion og dialog, og med henblik pé at politikken omszttes
i praksis.

Arbejdsmarkedspolitikken formidles endvidere
via en plakat, som illustrerer politikkens hovedbudskaber.
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4. Arbejdsmarkedet i Skanderborg Kommune

Skanderborg Kommune er en attraktiv kommune at bosatte sig i, beliggende mellem storre byer som Aarhus,
Horsens og Silkeborg, og med let tilgengelighed til E45. Skanderborg Kommune oplever derfor en stor befolk-
ningstilvaekst, seerligt af tilflyttende beornefamilier fra Aarhusomradet.

Pé grund af den attraktive beliggenhed er det "lokale” arbejdsmarked for borgere i Skanderborg Kommune stort,
og mange borgere pendler til serligt Aarhus, men ogsa Silkeborg og Horsens m.fl., for at arbejde. I 2021 var der
séledes 20.018 borgere der pendlede ud af kommunen hver dag for at arbejde, og 15.269 borgere der pendlede ind
til Skanderborg Kommune for at arbejde (opgjort ultimo november 2021). Skanderborg Kommune har 26.888
fuldtidsbeskaeftigede borgere i alderen 16-66 ar, og kommunen er arbejdsplads for 21.920 fuldtidsbeskaftigede
(3. kvartal 2022), hvilket ligeledes indikerer at Skanderborg Kommune er et attraktivt sted at bo, hvor mange
pendler ud for at arbejde.

Skanderborg Kommune har en relativt hgjtuddannet arbejdsstyrke, og som faolge heraf en relativt lav ledighed og
haj beskaftigelsesfrekvens. Ledigheden var i oktober 2022 pé 1,7 % (saesonkorrigeret), hvilket placerer Skander-
borg Kommune pa en delt 11.-13. plads blandt de 98 kommuner (hvor 1. pladsen er kommunen med lavest ledig-
hed).

4 &5.048 m 6,6 % 21.920 "%

Antal indbyggere Befolkningsudvikling Antal arbejdspladsyer
(opgjort pr. 1.10.2022) (4. kvartal 2017 - 4. kvartal 2022) (Fuldtidsbeskeeftigede lanmodtagere
efter arbejdssted, 3. kvartal 2022)

1,7 % Skanderborg Kommune 20.018

Ledighedsprocent . .
(andel af arbejdsstyrken, Arbejdsmarkedet 1 tal Udpending

saesonkorrigeret, oktober 2020) a (2021-tal)
15.269

26.888 Indpending

Andel beskeeftigede i alderen 16-66 ar (2021
(fuldtidsbeskaeftigede lonmodtagere efter bopael,
3. kvartal 2022)




5. Udviklingen i malgrupper

Udviklingen i antallet af offentligt forsergede i Skanderborg Kommune, set i forhold til udviklingen pa landsplan,
er en vigtig indikator for, hvordan Skanderborg Kommune klarer sig pa beskeftigelsesomradet, herunder hvordan
omradet bidrager til kommunens gkonomi.

Tabel 1 viser udviklingen i antallet af offentligt forsergede i Skanderborg Kommune, opgjort som andel af befolk-
ningen, sammenlignet med den tilsvarende udvikling p& landsplan. Tallene viser, at der det seneste ar (3. kvt.
2021-2. kvt. 2022) har veeret faerre pé offentlig forsgrgelse end det foregdende ar. Det skyldes primeert et stort fald
i ledigheden og et stort fald i antallet af sygedagpengemodtagere. Samtidig viser tabellen, at faldet i andelen af
befolkningen pa offentlig forsgrgelse har veret lidt mindre i Skanderborg Kommune end pé landsplan, bl.a. fordi
ledigheden allerede var pa et lavt niveau i forvejen i Skanderborg Kommune. Skanderborg Kommune rangerer nu
som nummer 18 blandt de 98 kommuner med faerrest borgere pa offentlig forsergelse som andel af befolkningen.
De 17 kommuner med ferre borgere pa offentlig forsergelse er alle beliggende pa @st- og Nordsjelland omkring
Kgbenhavn.

Tabel 1: Fuldtidspersoner som andel af befolkningen (16-66 ar) i Skanderborg sammenlignet med
landsplan

3. kvt 2020-2. kvt. 3. kvt 2020- 3. kvt 2021-2. kvt. 3. kvt 2021-
2021 2. kvt. 2021 2022 2. kvt. 2022
Udvikling
sammenholdt med
Skanderborg Hele landet Skanderborg Hele landet landsplan
A-dagpenge 2,2 29 1,3 1.8 1
Kontanthjaslp 0,5 1,7 0,4 1,4 !
Uddannelseshjzelp 0,6 0,9 0,5 0,8 -
Ledighedsydelse 0,6 0,5 0,5 0,4 =
Ressourceforlpb 04 0,6 0,4 0,6 =
-
Fleksjob 29 2,2 3,0 23 =
Fortidspension 43 58 4,5 6,0 -
Integrationsydelser 0,3 0,3 0,3 0,3 =
lalt 15,0 17.8 141 16,6
Placering ift. landets 98 18. plads 18. plads _

kommuner




6. Den fremtidige beskaftigelsesindsats

6.1 Ministermal 1: Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Ministermal

Virkning

Der er nationalpolitisk stor bevigenhed p&d medet med borgerne, hvilket Byradet i
Skanderborg Kommune ogsa er sarligt optaget af. Malet om vaerdig sagsbehandling ta-
ler ind i Byradets Udviklingspolitik med visionen om: Mennesker moder mennesker.
Nar mennesker mgder mennesker opstar fzllesskaber, og dermed skabes grundlaget
for, at vi kan skabe udvikling sammen. Vi satter en ere i, at vi mgder hinanden som
mennesker, at der er plads til alle, og at vi forpligter os selv og hinanden pa at gere vo-
res bedste.

Alle borgere skal opleve at blive modt med anerkendelse, tillid og respekt, som arbejds-
markedspolitikken — ’Et arbejdsliv for alle’ - tilsiger

Alle borgere skal opleve at blive mgdt med relevant og meningsfuld jobrettet radgiv-
ning, herunder en klar rammesatning om job/uddannelse og med afsat i en klar plan
herfor

Alle borgere skal opleve at blive mgdt med en nysgerrig tilgang og et ressourceblik, s&
deres individuelle behov og udviklingspotentiale understottes

Alle borgere skal opleve at blive mgdt med relevant information, god sagsbehandlings-
skik og efter de gaeldende regler

Alle borgere skal opleve at blive modt med en fleksibel og koordineret sagsbehandling
og indsats, der har fokus pé parallelitet og smidige overgange for at undgé spildtid i
borgerens forlgb.

Vi vil via spergeskemaundersggelser og interviews undersgge, hvorvidt vores borgere
oplever at blive madt med tillid, anerkendelse og respekt samt jobrettet ridgivning

Vi vil via lobende kompetencelgft og opfelgning pa faglig praksis udvikle og under-
statte medarbejderne i jobrettet radgivning, inddragende og aktiv samtalestyring, aner-
kendende tilgang og den motiverende samtale

Vi vil have et tveergdende fokus pa den gode sagsbehandling, retsstilling og sagsbe-
handlingstider via lebende ledelsestilsyn og sagsgennemgange

Vi vil udarbejde en ny model for koordination, opdatere snitflade og arbejdsgangsbe-
skrivelse og hente erfaringer fra KUI med henblik pa at levere en fleksibel og koordine-
ret sagsbehandling og indsats, som sikrer gode overgange for borgerne.




6.2 Ministermal 2: Flere ledige skal opkvalificeres

Ministermal

Folketinget vedtog i sommeren 2020 en opkvalificeringspakke, som har givet styrkede
muligheder for opkvalificering, og det er i Skanderborg Kommune afggrende for, at vi
nu og i fremtiden kan sikre, at virksomhederne kan blive ved med at rekruttere den
ngdvendige arbejdskraft. Samtidig er det ogsa et vigtigt skridt i at kunne reducere va-
righed for ledige i risiko for langtidsledighed.

Alle borgere og virksomheder skal opleve, at opkvalificeringen foregar mélrettet med
afseet i virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft

Alle borgere skal opleve, at opkvalificeringen i alle tilfeelde foregar med sigtet om an-
saettelse i forlaengelse af opkvalificeringsforlgbet

Alle borgere, herunder unge, de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og integra-
tionsborgere skal opleve at have mulighed for at blive opkvalificeret, hvor det er muligt

og relevant.

Vi vil styrke og udvikle medarbejdernes kendskab til opkvalificeringsmuligheder via in-
tern videndeling

Vi vil styrke det tveergdende fokus pa tvaers af mélgrupper pa at oplyse, vejlede, moti-
vere og radgive vores ledige om mulighederne for brancheskifte, uddannelse og opkva-
lificering og med afsat i realkompetencevurderingen

Vi vil sikre en starre bredde i brugen af den regionale uddannelsespulje via analysear-
bejde af de nuvaerende rammer for kunne tilbyde opkvalificering for andre méalgrupper,
som ikke i stor udstrakning ger brug af puljen i dag

Vi vil fastholde det teette samarbejde med uddannelsesinstitutionerne om opkvalifice-
ringsprojekter

Vi vil fastholde det teette samarbejde med de omkringliggende kommuner om
tveerkommunale opkvalificeringsprojekter.




6.3 Ministermal 3: Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvfor-
sorgende

e  Der er et steerkt politisk gnske om at fa flere flygtninge og familiesammenforte i jobs og
sikre dem tilknytning til arbejdsmarkedet. Beskaftigelsesfrekvensen for flygtninge og
2. o familiesammenforte ligger séledes markant under beskaftigelsesfrekvensen for perso-
Ministermal ] . .
ner med dansk oprindelse. I Skanderborg Kommune er der ogsé et staerkt lokalpolitisk

fokus pa at fa flere flygtninge og familiesammenforte i selvforsergelse.

e  Alle borgere skal opleve en jobrettet radgivning, hvor vi tager afset i deres ressourcer
og muligheder for job
e  Alle borgere skal opleve, at vi er opdateret pa aktuel viden pé integrationsomradet

Virkning

e  Alle borgere skal opleve et koordineret forlob med en fzlles plan med mél og delmal
for uddannelse eller beskaftigelse.

e Vivil anvende IGU mélrettet til at fa flere flygtninge og familiesammenforte i beskeefti-
gelse

e Vivil via en serlig koordineret indsats sikre, at flere aktivitetsparate flygtninge og fa-
miliesammenforte kommer teettere pa ordinzer beskaftigelse

e  Vivil skabe et teettere samarbejde mellem sagsbehandlere og virksomhedskonsulenter,
som arbejder pé integrationsomradet via opdatering af arbejdsgange og feelles faglige
standarder

e  Vivil veere nysgerrige pa, hvordan vi kan fastholde og udbygge viden omkring mal-
gruppen flygtninge og familiesammenforte til flygtninge for fortsat at understatte bor-
gerne i at komme i ordinzer beskaftigelse.

10



6.4 Ministermal 4: Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

Ministermal

Virkning

Der er et staerkt nationalpolitisk gnske om at forbedre mulighederne for, at flere perso-
ner med handicap kan indga pa arbejdsmarkedet. Derfor er der fastsat en nationalpoli-
tisk malseetning om at gge beskaftigelsen blandt personer med handicap med 13.000
personer, som skal veere indfriet i 2025. Dertil er der et stort politisk gnske om at ud-
vide arbejdsudbuddet for at kunne sikre kvalificeret arbejdskraft nu og pé laengere sigt.
I Skanderborg Kommune har vi valgt at prioritere det politiske fokus ved blandt andet
et samarbejde med Dansk Handicap Forbund.

Alle borgere med et handicap skal opleve at blive madt af sagsbehandlere og virksom-
hedskonsulenter, som har et kendskab til handicapbegrebet og de handicapkompense-
rende ordninger

Samarbejdspartnerne i virksomhederne skal opleve at fa et storre kendskab til handi-
capbegrebet og de handicapkompenserende ordninger ved mélrettet radgivning og in-

formation fra virksomhedskonsulenter.

Vi vil sikre aget kendskab til - og brug af de handicapkompenserende ordninger bade
for vores medarbejdere og samarbejdspartnere i virksomhederne ved hjelp af Dansk

Handicap Forbunds informationskampagner

11




6.5 Ministermal 5: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede
arbejdskraft

e  Der er pa landsplan og lokalt i Skanderborg Kommune store udfordringer med at
kunne sikre virksomhederne den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft. I nogle
brancher er manglen szrligt stor. Den 6. oktober 2021 indgik Regeringen, arbejdsmar-

Ministermal/ kedets parter og KL derfor en trepartsaftale, der pa den korte bane skal bidrage til at

lokalpolitisk afhjzlpe manglen pa arbejdskraft og fa flere ind pa arbejdsmarkedet. Aftalen bekrafter
fokuspunkt vores styrkede fokus, prioriteringer og investeringer i at samarbejde og athjelpe bade
de private og offentlige virksomheder med rekruttering, fastholdelse og opkvalificering

i Skanderborg Kommune.

e Virksomhederne skal opleve, at Erhvervsservice og Kompetencecenter Skanderborg le-
verer en s god service, at de er virksomhedernes foretrukne rekrutteringspartner

e Virksomhederne skal opleve, at der er nem og enkel adgang til vores service, og at vi al-
tid stér til radighed

e Virksomhederne skal opleve, at deres behov for arbejdskraft bliver imgdekommet hur-
tigt og fleksibelt

e Virksomhederne skal opleve, at vi er opsegende og gerne vil samarbejde, hvormed an-

Virkning

tallet af virksomheder, som vi samarbejder med skal oges

e Virksomhederne skal opleve, at vi hjeelper dem med ansattelse af borgere lengere vaek
fra arbejdsmarkedet og som en vardifuld arbejdskraft, og at vi hjelper dem med at
indteenke ansettelsen som et element i at lofte et socialt ansvar.

e  Vivil nyteenke vores virksomhedsrettet indsats med henblik pé at skabe tydelighed om,
hvordan vi efterlever en opsggende og efterspargselsdrevet beskaftigelsesindsats for
béde private og offentlige virksomheder

e  Vivil prioritere den opsggende indsats i henhold til at booste den efterspargselsdrevne
beskeftigelsesindsats

e  Vivil sikre ssmmenhaeng til ministermaél 2 om, at flere ledige skal opkvalificeres med
afsaet i virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft

e  Vivil prioritere, at virksomhedskonsulenterne kommer teattere pé virksomhederne, sa
indsatsen flyttes ud pa virksomhederne for borgere laengere vk fra arbejdsmarkedet

e  Vivil sikre teet overvagning af udviklingen pa det lokale arbejdsmarked - bade i offent-
lig og privat regi for at kunne imgdekomme virksomhedernes behov hurtigt og fleksi-
belt

e  Vivil skaerpe fokus pa kompetenceafdaekning, det gode Jobnet CV og brancheskifte

e  Vivil deltage i lokale virksomhedsnetvaerk og - pa tveers af kommunegraensen - for at
oge virksomhedernes kendskab til jobcenterets service

e  Vivil fastholde og udvikle det gode samarbejde med de omkringliggende kommuner
om rekruttering og opkvalificering

e  Vivil bevare den tette og hyppige kontakt med Fremtidsforum Skanderborg, Erhverv
Skanderborg, de lokale a-kasser og uddannelsesinstitutioner

e  Vivil udvikle 325-samarbejdet med de kommunale arbejdspladser som en aktiv del af
vores rekrutteringsstrategi

e  Vivil fortsette med at male og folge op pa virksomhedernes tilfredshed ved deltagelse i
KL's kvartalsvise lokale virksomhedsundersggelse og DI's undersegelse 'Lokalt Er-
hvervsklima'

e  Vivil skabe et teettere samarbejde om arbejdsmarkedskendskab og virksomhedsrettet
indsats for medarbejderne pa tveers af afdelinger
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e  Vivil styrke vores samarbejde med virksomheder blandt andet med henblik pé at for-

korte behandlingstiden i jobordrer.

6.6  Repatriering

Kommunerne skal ifolge Lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen §4 stk. 2 beskrive i beskaftigel-
sesplanen, hvordan kommunen arbejder med rddgivning og information om repatriering efter repatrieringsloven. Repatrie-
ring er betegnelsen for personers frivillige tilbagevenden til deres hjemland eller tidligere opholdsland med henblik pé at
tage varig bopzl (§ 2 i Repatrieringsloven).

Skanderborg Kommune yder hjelp til repatriering for borgere omfattet af repatrieringsloven f.eks. flygtninge og familiesam-
menforte til flygtninge eller andre familiesammenforte udleendinge, som gnsker at vende tilbage til deres hjemland eller tidli-
gere opholdsland.

Ifolge lovgivningen skal jobcentret som en del af samtalerne med borgere pé offentlig forsergelse, der kan veere i malgruppen
for repatriering, informere om mulighederne for repatriering til hjemlandet eller det tidligere opholdsland. Jobcenter Skan-
derborg informerer om mulighederne for repatriering, nar det er relevant i forbindelse med jobsamtaler og dedikerede repa-
trieringssamtaler.

I 2022 har Skanderborg Kommune ikke ydet hjelp til repatriering (data er for perioden januar-august 2022). Heller ikke i
2021 blev der ydet hjelp til repatriering.
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